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Udvelgelse, tildeling og kontrakt:

Sadan inddrager du grenne hensyn

Som ordregiver kan du inddrage miljemaessige og
andre grgnne hensyn i en reguleret udbudsproces.
Udbudsreglerne giver direkte adgang til at ind-
drage miljgmaessige hensyn, men mulighederne gér
videre end det, og du kan langt henad vejen selv
bestemme, hvordan du vil inddrage grenne hensyn i
et udbud. | denne insight f&r du et overblik over de
"hurtige veje" til et grent indkeb, og du far konkrete
eksempler pd, hvordan du kan inddrage grenne hen-
syn i udveelgelsen, tildelingen og kontrakten.

Du skal vaere opmaerksom pd felgende:

De grundleeggende principper om ligebehandling,
gennemsigtighed og proportionalitet skal overholdes.

* Krav og kriterier skal altid vaere forbundet med kontrak-
tens genstand.

* Du skal have mulighed for at fere en effektiv kontrol
med de oplysninger, der gives i tilbuddene om opfyl-

delse af granne krav og/eller kriterier.

Hvordan kan du inddrage grenne hensyn?
Der er mange muligheder for at inddrage grenne
hensyn i udbud. P& de falgende sider giver vi konkrete
eksempler pd, hvordan du kan inddrage grenne hensyn i:
1. udveelgelsen
2. tildelingen
3. kontrakten.

De “hurtige veje” til et gront indkgb

Frivillig udelukkelsesgrund

Som ordregiver kan du sikre grenne hensyn ved at
udelukke virksomheder, der har tilsidesat forplig-
telser inden for det miljg-, social- og arbejdsretlige
omrade. Dette er en af de frivillige udelukkelses-
grunde, s& du skal aktivt tilveelge udelukkelsesgrun-
den og tydeligt skrive det i udbudsbekendtgarelsen.

Du kan ogsa kreeve, at leverandererne erkleerer, at
deres underleveranderer ikke har tilsidesat forplig-
telserne. P& den mdde kan du forsgge at forhindre,
at reglerne bliver tilsidesat leengere nede i leveran-
derkeeden.

Brug maerkningsordninger

Du kan ogsa stille krav til, at anskaffelserne er
forsynet med bestemte maerker, der dokumenterer
specifikke egenskaber. Det kunne veere eksempelvis
Svanemaerket eller EU-blomsten. Disse maerker stiller
begge krav til hele produktets miljgbelastning bade
ved produktion og forbrug.

Meaerkningsordningerne er lette at anvende, idet

de b&de sikrer, at dine anskaffelser overholder
bestemte standarder, og forenkler dokumentations-
processen for leverandererne. | mange tilfselde vil
leverandgrens produkter allerede veere forsynet med
maerket, hvis de lever op til maerkningskravene, og
leveranderen vil derfor let kunne dokumentere, at
kravene er overholdt.

Som ordregiver kan du dog ikke kreeve, at varerne
faktisk har de pdgeeldende maerker, men skal ogsé
acceptere anden dokumentation for, at et givet
produkt lever op til meerkets krav.

c Taenk gront, nar du udveelger

Generelle krav er ikke vejen

Uanset hvorndr du inddrager grenne hensyn i forlgbet for
en offentlig anskaffelse, skal de krav eller kriterier, du ind-
drager, relatere sig til kontraktens og projektets genstand,
og dermed det, som skal leveres i henhold til kontrakten.
Du kan altsa ikke stille krav til en generel politik eller
opfarsel hos virksomheden, for eksempel CSR-politik, da
s&danne generelle krav ikke relaterer sig direkte til virk-
somhedens evne til at levere i henhold til kontrakten.

Gront fokus pé ansegernes erfaringer

Nér du skal udveelge "de bedst egnede" ansegere, som
inviteres til at afgive tilbud, kan du inddrage baeredygtig-
hed ved vurdering af ansegernes erfaringer. Det kan altsd
indgd i vurderingen ved praekvalifikation, hvilke ansegere
der har mest eller specifik (relevant) erfaring med forskel-
lige baeredygtige metoder. Inden for forskellige arbejder
og ydelser kan du blandt andet udveelge p& baggrund af
erfaring med:

Bygge- og anlaegsarbejder

* handtering aof forurenet jord

* byggeri i miljgmaessigt falsomme omréder
+ opnéelse af forskellige certificeringer

+ genanvendelse af byggematerialer.

Indkeb af varer

* principperne for cirkulzer akonomi

* genbrug aof eksisterende inventar og materialer
* bortskaffelse af udtjente produkter.

Udbud af tjenesteydelser

* miljerigtige energisystemer

* miljerigtige drivmidler

+ miljerigtig bortskaffelse af udtjent emballage.

Hvad med styring af underleverandarer?

Du kan ogsd kraeve, at ansegere beskriver deres for-
valtning af forsyningskaeden, eksempelvis hvordan de vil
administrere og kontrollere underleveranderkaeden. Med
baggrund i ansegernes beskrivelser kan du i udveelgelsen
inddrage ansggerens plan for kontrol af, at underleveran-
derer overholder de miljgmaessige krav, der mdtte vaere

i kontrakten. Det kan for eksempel veere krav om anven-
delse af produkter, der opfylder bestemte maerkningskrav
eller krav om anvendelse af genbrugsmaterialer i pro-
duktionen. Dine indkeb bliver (endnu) mere baeredygtige,
hvis alle led i forsyningskeseden overholder de krav, du har
stillet, og det kan derfor vaere relevant at se ansegernes
planer eller processer for, hvordan de sikrer kravenes
overholdelse. Det er dog her vaesentligt at have for gje,
at sddanne forhold (ogsd) nemt kunne veere relevante for
tildelingen, s& udformningen skal ske med stor grundighed,
s& samme hensyn ikke inddrages i bdde udveelgelse og
tildeling.
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Miljoledelsessystemer

Udbudsloven giver mulighed for, at du kan stille krav om,

at ansegere opfylder bestemte miljgledelsessystemer eller
miljgledelsesstandarder, for eksempel EU's miljeledelsesord-
ning, EMAS, eller en ISO-certificering. For at blive EMAS-re-
gistreret skal en virksomhed dels bevise, at den overholder
miljglovgivningen, dels forpligter virksomheden sig til lsbende
at forbedre sine miljgpraestationer, ud over det loven kraever.

Krav om, at ansegere opfylder bestemte miljgledelsessy-
stemer, synes umiddelbart at vaere en nem made for dig at
inddrage grenne hensyn i et udbud. Med krav om miljele-
delsessystemer kan du dog ogsd hurtigt udelukke virk-
somheder fra konkurrencen. Der er ikke noget krav om, at
virksomheder i Danmark har et miljeledelsessystem, og pr. 1.
november 2021 var kun 11 danske organisationer EMAS-re-
gistrerede. Med sd lav tilslutning er krav om miljeledelsessy-
stemer mdske nok en god lasning p& papiret, men i praksis
fungerer det ikke med stor effekt — endnu i hvert fald.

Sdadan fastsaettes egnethedskrav og
udveelgelseskriterier

Hvis du ensker at fastsaette egnethedskrav til virksomhe-
der, som dem der er skitseret ovenfor, skal de fremgd som
minimumskrav i udbudsbekendtgerelsen. Det skal ogsé
oplyses i udbudsbekendtgerelsen, hvordan virksomheder-
ne skal dokumentere, at de lever op til de krav, som du
som ordregiver har fastsat. Dokumentation skal ske ved
en af de former, som er oplistet i udbudslovens §§ 155, 157
og 158. Her kan du for eksempel kraeve en liste over de
vaesentligste leverancer inden for de seneste tre ar, og der
kan fastseettes mindstekrav som for eksempel:

"Det er et mindstekrav, at ansegeren har mindst én refe-
rence, hvor ansageren har genanvendt udtjente mabler.
Referencen skal vaere leveret inden for de seneste tre &r".

Ved begraenset udbud eller udbud med forhandling kan
du endvidere bruge referencer til at foretage en begraens-
ning i antallet af ansegere, der bliver inviteret til at afgive
tilbud. Det kunne eksempelvis ske ved, at du i udbudsbe-
kendtgerelsen angiver:

"Begreensningen i antallet af ansegere, der vil blive opfor-
dret til at afgive tilbud, vil blive foretaget p& baggrund af,
hvilke ansegere der har vedlagt de mest relevante refe-
rencer, hvor udtjente mabler er blevet genanvendt. Denne
vurdering vil blive foretaget som en samlet vurdering, p&
baggrund af hvor sammenlignelige de anferte referencer
er med den udbudte aftale for sé vidt angdr omfang og
veerdi, samt hvor mange sammenlignelige referencer anse-
geren kan fremvise. Jo mere sammenlignelige referencer
og jo flere referencer desto bedre"

P& den méde vil du som ordregiver kunne udveelge de
ansegere, der oftest har prevet at udfere sammenlignelige
— grenne — opgaver.




e Vealg grenne tildelingskriterier

En gren kravspecifikation

Som ordregiver er det dig, der bestemmer, hvad der
indkgbes. Du kan som led heri "tvinge" markedet til at
teenke grent ved at stille konkrete grenne krav til det, der
indkgbes — det vil sige det, der skal opfylde dine behov
som ordregiver.

Hvis grenne krav geres til mindstekray, sikres det, at kon-
trakten tildeles en tilbudsgiver, der opfylder dine grenne
krav. Hvis de grenne krav derimod er evalueringskray,
opfordres tilbudsgiverne til at teenke grent ved tilbudsaf-
givelsen. Tilbudsgiverne har ogséd mulighed for enten at
komme med en endnu mere gren lgsning, end den du ville
have opndet ved at fastleegge et mindstekray, eller at
mindske det grenne element og sd for eksempel tilbyde en
bedre pris.

Hvilken strategi, du som ordregiver skal felge, afhaenger af
dine gnsker, behov og beslutning. Hvis det ogsa er vigtigt
at opnd en lav pris, kan det vise sig uhensigtsmaessigt

at stille (for) strenge mindstekrav til baeredygtighed, hvis
s&danne krav har betydning for prisen. Omvendt er det
ikke givet, at et grent mindstekrav overhovedet er forbun-
det med en merpris. For eksempel er en rackke markeder
og sektorer stort set altid omfattet af et miljgmaerke

eller en miljoledelsescertificering, og dermed er det ikke
forbundet med en reel merpris at stille krav om dette.
Mindstekrav kan ogsd veere vejen frem, hvis du vil sikre et
baeredygtigt indkeb. Det ber i sé fald ogsd overvejes, om
der skal konkurreres p& den grenne Igsning udover mind-
stekravene, sa tilbudsgiverne skal opfylde et vist niveau,
men belgnnes for "overopfyldelse" af kravet.

Lad tilbudsgiverne taenke gront

Baeredygtighed kan ogsd indgd i tildelingskriterierne, s
ordregiveren beder tilbudsgiverne om at finde de grenne
lzsninger. Det kan eksempelvis tilleegges positiv veegt, at
tilbudsgiveren i sine processer illustrerer, at miljgmaessige
hensyn inddrages, og at tilbudsgiveren dermed har fokus
p& miljevenlige l@sninger, nar denne udfgrer ordregiverens
opgave.

Hvis tilbudsgiverne kommer fra en branche med erfaring

i at teenke grent, vil du som ordregiver i mange tilfeelde
opnd bedre og mere grenne lasninger ved at lade tilbuds-
giverne konkurrere pd det. Fremfor at du — som mdaske ikke
har den samme indsigt i mulighederne — fastsaetter kray,
som enten kan eller skal opfyldes. Hvis du som ordregiver
omvendt selv "har fingeren pd pulsen" og preecis ved,
hvordan ydelsen optimeres miljemaessigt, eller i hvert

fald ved, hvordan du preecis vil have det, kan det veere
hensigtsmaessigt, at du hjeelper tilbudsgiverne pd vej ved
at tydeliggere de grenne krav i for eksempel kravspecifi-
kationen.

Livscyklusomkostninger

Livscyklusomkostninger kan anvendes i evalueringen i ste-
det for den blotte anskaffelsespris. Her indgdr omkostnin-
ger forbundet med hele ydelsens levetid, for eksempel til
vedligeholdelse og bortskaffelse, men ogsd omkostninger,
der kan henfgres til ydelsens virkning p& miljeet, sdsom
drivhusgasemissioner.

| s& fald skal du som ordregiver angive i udbudsmaterialet,
hvordan livscyklusomkostningerne beregnes, og hvilke
oplysninger tilbudsgiverne skal give, for at ordregiver kan
beregne livscyklusomkostningerne. Du skal i den forbin-
delse overholde proportionalitetsprincippet. Det arbejde,
tilbudsgiverne skal laegge i at skaffe oplysningerne, skal
derfor std i rimeligt omfang i forhold til den udbudte
kontrakt. Nogle ordregivere — szerligt i visse brancher —
opererer med tilbudsudarbejdelsesvederlag, og her kan
der i sagens natur nok stilles egede krav til at indhente
s&danne oplysninger.

Sadan fastsaettes grenne mindstekrav
eller evalueringskriterier
Ved udformningen af mindstekrav er det afgerende, at:

* du som ordregiver formulerer dem, s& de kan opfyldes
af mere end blot én leverander

* de er forbundet med kontraktens genstand

* det fremgdr klart, hvad mindstekravet indebaerer.

Samtidig skal det veere formuleret objektivt, og det skal veere
muligt at konstatere, om et tilbud lever op til det konkrete
mindstekrav. Det kan derfor ikke anbefales at stille krav om,
at et givet produkt for eksempel skal vaere "miljerigtigt”, da
det ikke objektivt kan konstateres, om det er tilfeeldet.

Eksempler pa mindstekrav og

tildelingskriterier
Du far her tre eksempler pd mindstekrav og evaluerings-
kriterier i forskellige sektorer.

Fedevaresektoren

| fedevaresektoren er det
oplagt at stille krav om en vis
andel gkologi, og ekologi kan
eventuelt ogsd anvendes som
evalueringskriterium. Der kan
blandt andet stilles mindstekrav

om minimum 70 % gkologiske fedevarer og evalueres pd
meropfyldelse, sd en hgjere andel gkologi end 70 % vaeg-
tes positivt i den samlede evaluering. Men der kan ogsé
taenkes bredere i forhold til for eksempel logistik, distribu-
tion, emballage og érstidsbestemte leverancer.

Befordringsydelser

Ved udbud af befordrings-
ydelser kan du for eksempel
evaluere pd andelen aof elbiler,
der anvendes til opgavens ud-
forelse. Hvis den udbudte opgave
kraever brug af eksempelvis 100 biler,

kan der gives point pr. elbil

ud af de 100 — eventuelt kombineret med et mindstekrav om
for eksempel 10 elbiler. Her kan der ogsd teenkes bredere i
forhold til selve befordringsdriften; blandt andet muligheden
for at 'pakke-befordre’ (det vil sige planlzegningsoptimere)
eller i forhold til alternativer til breendselstyper.

Bygge- og anlzegsarbejder

| bygge- og anleegsarbejder
kan du for eksempel stille krav
om, at byggeriet skal leve op til
DGNB-certificeringen salv, guld
eller platin. DGNB evaluerer et
byggeri inden for b&de miljgmeessig,
gkonomisk og social baeredygtighed,
og de grenne aspekter indgdr dermed som led i en samlet
pakke. Et krav om DGNB-certificeret byggeri i forbindel-
se med totalrddgiverudbud vil medfere et nedvendigt
fokus pd beeredygtighed gennem hele byggeriet, for at
det endelige byggeri lever op til den DGNB-certificering,
der var en del af totalrddgiverens tilbud. Ogsd her kan
der bade opstilles mindstekrav og evalueres pd "overop-
fyldelse" af kravet. Evalueringen af overopfyldelsen for
DGNB kunne eksempelvis ske ved, at du fastleegger, at en
opfyldelse af mindstekravet, der kunne veere DGNB sglv,
giver O point, mens DGNB guld giver 5 point, og DGNB
platin giver 10 point — forudsat at skalaen gér fra 0-10.

Relation til udbuddets genstand

Ved fastseettelse af bade mindstekrav

og evalueringskriterier er det vigtigt at
huske, at kravene og evalueringen altid
skal relatere sig til udbuddets genstand.

| eksemplet med elbiler kan du altsa ikke
evaluere pd leveranderens samlede vogn-
park, men alene de biler, som leverandgren
tilbyder i det konkrete udbud. Man kan
forestille sig, at en leveranders samlede
vognpark bestdr af 90 % gamle dieselbi-
ler, men at leveranderen til den konkrete
opgave byder ind med de sidste 10 %, som
er elbiler og er tilstraekkeligt til at lese den
udbudte opgave. Da mé& du som ordregiver
ikke lzegge veegt pd dieselbilerne, som
leveranderen anvender til andre opgaver.

Derudover er det som altid vigtigt, at det
er gennemsigtigt, hvad der laegges veegt
pa. En generel formulering om, at der
lzegges vaegt pd "beeredygtige lgsninger”,
er ikke konkret nok til at kunne anvendes
som tildelingskriterium uden en naermere
beskrivelse af, hvordan du konkret vil vur-
dere, om lzsningerne er baeredygtige.




e Lav greonne kontraktklausuler

Generelle krav til kontraktklausulerne

Nar du som ordregiver har inddraget grenne hensyn

i udveelgelses- eller tildelingsfasen, er det vigtigt, at
kontrakten ogsd understgtter og giver mulighed for at
handhaeve disse hensyn. Der er i den forbindelse en raekke
udbudsretlige reguleringer og spargsmdl, som du skal
veere szerligt opmaerksom pa:

Kravene skal relatere sig til den opgave, som leveran-
deren skal levere under kontrakten. Der kan altsd ikke
stilles generelle krav til leveranderen, der ikke specifikt
vedrerer opfyldelsen af kontrakten. Dette udelukker dog
ikke, at du kan inddrage bade gkonomiske, innovations-
relaterede, miljgmaessige, sociale eller beskaeftigelsesre-
laterede hensyn, ndr blot de relaterer sig til kontrakten.

De grundleeggende principper om ligebehandling,
gennemsigtighed og proportionalitet skal overholdes.
Du skal derfor sikre, at kontraktbestemmelserne ikke
kunstigt indskraenker konkurrencen om kontrakten,
eksempelvis fordi meget f& akterer kan opfylde dem pd
udbudstidspunktet, og det er omkostningstungt for de
ovrige akterer at tilpasse sig for at sikre opfyldelse.

* Harde kontraktbestemmelser kan medfere en hojere
pris i sidste ende. Derfor bgr du som ordregiver — fra et
rent kommercielt perspektiv og eventuelt som udslag af
det forvaltningsretlige princip om forsvarlig ekonomisk
forvaltning — overveje, hvilke og hvor strenge kontrakt-
bestemmelser, der er hensigtsmeessige.

Med ovenstdende i baghovedet er der dog vide rammer
for at fastleegge kontraktbestemmelser, der fremmer
forskellige former for miljgmaessige og sociale hensyn i for-
bindelse med udbud. Men hvordan kan de se ud i praksis?

Eksempler pa kontraktkrav

Du far her en raekke eksempler p&, hvordan kontraktbe-
stemmelser — og krav til den udbudte ydelse — kan veere
med til at fremme og sikre forskellige miljsmaessige og
sociale hensyn i forbindelse med et udbud.

Rengeringsservice

"Alle medarbejdere, der udfarer
rengering i henhold til kontrak-
ten, skal have modtaget under-
visning i korrekt dosering og
brug af rengeringsmidler, korrekt
fortynding af ufortyndede ren-
geringsmidler og korrekt bortskaffelse af spildevand. Den
beskrevne uddannelse skal ajourferes mindst én gang om
Gret. PG ordregivers opfordring skal leveranderen infor-
mere om tid og sted for gennemferte undervisningsforleb
samt indholdet af den gennemfarte undervisning.

Leveranderen skal anvende genanvendelige rengerings-
artikler til kontraktens udferelse. Dog mé der anvendes
engangshandsker i fornedent omfang. Alle nye stavsugere
kebt af kontrahenten til udferelse af opgaver i forbindelse
med kontrakten skal opfylde klasse A+ eller hajere vedre-
rende energieffektivitet."

Indkgb af computere

"Leverandgren garanterer til- ﬁ

gaengeligheden af reservedele

(kritiske komponenter) i fem &r

fra kebsdatoen. Leverandaren

skal sikre, at sammenfajnings- T——
eller forseglingsteknikker for de -
leverede produkter ikke forhindrer repa-

ration og udskiftning af kritiske komponenter.

Leveranderen skal sikre, at udtjente produkter genanven-

des, herunder foresté:

* indsamling

« fortrolig behandling og sikker sletning af oplysninger

« funktionstest, servicering, reparation og opgradering
med henblik p& at forberede produkter til genbrug

« fornyet markedsfering af produkter til genbrug

+ demontering med henblik p& genbrug, genanvendelse
og/eller bortskaffelse af komponenter."

Transportydelser

"Mindst [x] % af de karetgjer,
der anvendes til kontraktens
opfyldelse, skal vaere eldrevne.
Hvis et kaeretej, der anvendes til
kontraktens opfyldelse, udskif-
tes under kontraktens lebetid, skal
udskiftningen bidrage til at mindske

den samlede CO2-udledning under kontraktens udferelse.
Udskiftning kan sdledes kun ske til et karetaj, der udleder
mindre CO2 pr. kert kilometer."

Kontrol og dokumentation

Né&r du som ordregiver har stillet krav til forskellige for-
hold, der skal fremme et mere baeredygtigt indkeb, er det
nedvendigt, at du sikrer dig mulighed for at kontrollere
forholdene i praksis.

Kontrol kan eksempelvis ske ved, at du forpligter leveran-
deren til at fremsende dokumentation — enten labende eller
efter ordregivers anmodning. Er der stillet et krav om (som

i eksemplet med rengeringsservice), at personale skal have
modtaget undervisning i korrekt dosering af rengerings-
midler, korrekt fortynding af ufortyndede renggringsmidler
og korrekt bortskaffelse af spildevand, kan du kraeve, at
leverandgren fremsender en beskrivelse af tid og sted for
undervisningen og dokumentation for indholdet af under-
visningen.

Det kan ogsa ske ved lgbende stikpravekontroller. Hvis du
som i eksemplet med transportydelser har stillet krav om
brug af elbiler i forbindelse med transport, kan du fore-
tage stikpravekontroller ved fysisk fremmeade.

Vi har ogsd oplevet, at det giver god veerdi at drefte 'de
grenne forhold' pé& for eksempel arlige samarbejdsmeader,
hvor begge parter — udover 'kontrolelementet' — far lejlig-
hed til at forteelle om, hvad der rerer sig p&d markedet. Det
giver vigtig viden for begge parter som led i en uformel
markedsdialog, men ogsd i forhold til styring af kontrak-
ten og samarbejdet. | visse sektorer er der for eksempel
mulighed for at opgradere ydelserne lebende — i den her
kontekst ogsa til noget mere grent.

Belgnning og sanktionering

Foruden kontrol- og dokumentationskrav kan du som
ordregiver ogsd give incitament til at overholde de grenne
krav ved at indbygge en eller flere kontraktuelle meka-
nismer, der enten belonner, at leverandgren overholder
kravene, eller sanktionerer, at denne misligholder dem.

Et eksempel pd en belgnning, som kontraktparten opndr
ved at overholde et grent vilkar eller ved at levere et
endnu grennere vilkdr, kunne eksempelvis veere, at denne
opndr en betalingsbonus. Modsat kan et eksempel pd en
sanktion veere, at kontraktparten ifalder et bodskrav for
hver overtreedelse, som du som ordregiver konstaterer. Du
kan ogsé overveje, hvorvidt du specifikt ber fremhaeve,
at manglende overholdelse af et grent krav anses for at
udgere vaesentlig misligholdelse af aftalen, og det beret-
tiger dig til at ophaeve kontrakten, forudsat at en séddan
bestemmelse i det konkrete tilfeelde er proportionel.

Uanset om du som ordregiver indarbejder bonus-, bods-
eller ophaevelsesbestemmelser knyttet til de grenne
kontraktkrav, ber du vaere opmaerksom pd, at reguleringen
vil kunne pavirke den prissaetning, som virksomhederne
tilbyder under udbuddet af kontrakten.
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Yderligere inspiration

Indkgbsvejledning pd plastomradet. Vejledningen
er udarbejdet i samarbejde mellem Aarhus

Kommunes indkebsafdeling, AffaldVarme Aarhus
og Plastindustrien og giver en rackke konkrete
tips til, hvordan du som ordregiver kan foretage
mere baeredygtige indkab, der involverer plast.

EU-Kommissionens feelles kriterier for grenne
offentlige indkeb ("GPP-kriterier"), som kan ind-
arbejdes i udbuddet. Der er inspiration til krav
og kontraktbestemmelser til forskellige typer

af indkeb, for eksempel rengeringsprodukter,
computere, datacentre og servere, elektricitet og
meabler.

Forum for beeredygtige indkeb. Der findes veerk-
tejer, forskellig inspiration og en oversigt over

danske cases.

Udbudscases fra EU-Kommissionen. De forskel-
lige cases er organiseret efter forskellige indkab,
for eksempel rengeringsprodukter og elektricitet.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen gengiver et
eksempel fra Odense Kommune, hvor baeredyg-

tighed var et tildelingskriterium.

Dl's rapport: Grgnne offentlige indkab.



https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.aarhus.dk%2Fmedia%2F55906%2Fvejledning-plastvalg.ppsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
https://ansvarligeindkob.dk/viden-og-vaerktoejer/vaerktoejer/
https://ec.europa.eu/environment/gpp/case_group_en.htm
https://www.kfst.dk/udbud/effektive-udbud-cases/baeredygtighed-som-tildelingskriterium/
https://www.danskindustri.dk/globalassets/billedarkiv/kampagnesites/offentlig-privat-samarbejde/di-baredygtige-indkob-fuld-version.pdf

Erfaring. Indsigt. Kvalitet.

Vores specialister i udbud har bred erfaring med at
radgive om grenne og klimafokuserede indkeb. Vi
radgiver ordregivere om tilretteleeggelsen af udbud
og inddragelse af grenne hensyn i alle dele af proces-
sen og med fokus pd overholdelse af udbudsreglerne.
Der er stigende interesse i og behov for radgivning
om baeredygtige og grenne udbud, og vi felger med
udviklingen og afdaekker kontinuerligt juraen bag nye
muligheder for at inddrage grenne hensyn. Fokus er
fortsat, at der bag ethvert udbud findes et projekt —
indkebet — hvor mange hensyn skal gé op i en hgjere
enhed, s@ projektet bliver en realitet.

Vi bistdr ogsa tilbudsgivere i forbindelse med tilbuds-
afgivelse og rédgiver om, hvordan de — med afsaet
i de juridiske forhold — bedst muligt imedekommer
ordregiveres grenne gnsker, og hvordan tilbudsgivere
bedst muligt synligger deres kompetencer i relation til =
baeredygtighed i tilbuddet. : -
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Udbudsprocessen: Hvordan inddrager du grenne hensyn?

Vil du vide mere?

Har du spergsmdl, eller ansker du en uforpligtende snak med en af vores specialister, er du
meget velkommen til at kontakte os. Vi gleeder os til at here fra dig.

Jeppe Lefevre Olsen Jens Munk Plum Kristine Stage Mikkelsen
Partner Partner Advokat

Dir.  +4538 774308 Dir. +453877 44 M Dir. +45 38 77 44 69
Mob. +452019 74 34 Mob. +45 212100 22 Mob. +45 24 86 00 47
jol@kromannreumert.com jmp®@kromannreumert.com kls@kromannreumert.com

Mogd flere af vores eksperter inden for udbud

Flemming Horn Andersen Torben Waage Erik Bertelsen
Partner Partner Partner
@
-
Martin Mosegaard Henrik Bang Thorning i Mia Thulstrup Gedbjerg

Senioradvokat Director, advokat Director, advokat

2

)

Carina Czerwinski Dall
Senioradvokat

Andreas Riis Madsen
Advokat

Adrian Kielberg
Advokat

Sebastian W. Andersen
Advokatfuldmaegtig

Maria Gartenmann
Advokatfuldmaegtig

Louise Mrohs Helbo
Advokatfuldmaegtig
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Ansaettelses- og arbejdsret Konkurrenceret

Bank og finansiering Life Science

Corporate crime, undersegelser og compliance M&A

Dispute Resolution Miljz og plan

Energi Offentlig ret 1 O FO E(U S i
Environmental, Social and Governance Outbound legal ; : i OMRADER

EU-ret Outsourcing Den juridiske guide til
o din virksomhed 2022

Pres pé forsyningskaederne | Vejen(e) til Net Zero

Fast ejendom Persondata og whistleblowerordninger

| Compliance i praksis | Naeste skridt for blockchain |
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Financial Services Private client S R AR 7
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@gede krav til arbejdsgivere | Udfasning af LIBOR
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International handel S@- og transportret
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KROMANN REUMERT

Hos Kromann Reumert saetter vi standarden. Sammen. Vi leverer vaerdiskabende Igsninger
og radgivning med engagement og naerveer. Det ger vi med fokus pa veerdierne kvalitet,
forretningsforstaelse, samarbejdsgleede og troveerdighed. Vi er Danmarks ferende advokat-
virksomhed med kontorer i Kebenhavn, Aarhus og London.

KZBENHAVN @ AARHUS LONDON ADVOKATFIRMA
SUNDKROGSGADE 5 RADHUSPLADSEN 3 65 ST. PAUL'S CHURCHYARD KROMANNREUMERT.COM
DK-2100 K@BENHAVN @ DK-8000 AARHUS C LONDON EC4M 8AB TLF. +45 701212 11


https://kromannreumert.com/

